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TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

1.  KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016
1.1.  Tinh hinh chung

Trong nam 2016, Cong Ty Co Phan Thuong Mai Hoe Mén hoat dong san xuét — kinh
doanh trong béi canh kinh té trong nude ¢6 cai thién so vOi nam trude, tuy nhién kinh té vi
mo chua thuc su viing LhdL hi¢u qua, strc canh tranh cua nén kinh té con thip; lam phat tuy
da duoc kiém ché nhung van con tiém dn nguy co tang tro lai; thi truong va strec mua tuy cd
chuyén bién nhung vin con yéu. DBac biét, gid xing diu thé gidi va trong nude bién dong
theo chiéu huéng giam manh ciing gdy anh huéng dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Vi du bao tinh hinh chung cta nén kinh té, Cong ty luva chon muc ti€u phat trién trén
co so linh hoat, thich tng véi bién dong ctia nén kinh té: ¢é ging gifr viing hiéu qua cua cac
mdt hoat dong truyen thong Cong ty co ké hoach cu thé trong viée diu tu va kinh doanh bt
dong san trong bdi canh bt loi cua thi truong. Dong thoi voi cong tdc tao ngudn hang, tao
doanh thu tir cdc hoat dong kinh doanh, Céng ty cling chu trong viée tiét giam céc chi phi
khong cap thiét, quan 1y tét céng no... gop phan hoan thanh vuot mire ké hoach nam 2016

1.2.  Thue hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2016

Két qua thue hién nam 2016 cta mot s6 chi tiéu cha yéu cua hop nhit toan hé thong
Cong ty Co6 phan Thuong mai Héc Mon nhu sau:

DVT: Triéu dong

— Thye hign Ifé hoaeh | Thye hign So sanh TH 2016 véi |
nim 2015 | nim 2016 | nam 2016 TH 2015 | KH 2016

I. Vén diéu 16 52.500 110.000 110.000 | 209,52% | 100,00%
2. Téng thu nhép thuin 1.259.761 | 1.103.090 |- 1.393.539 | 110,62% | 126,33%
3. Loi nhudn trude thué 44,953 52.559 89.496 | 199,09% | 170,28%
4. Loi nhudn sau thué 34.857 39.376 72.665 | 208,46% | 184,54% |
5. Tong s6 lao dong 571 573 565| 98,95% | 98,60%
6. Thu nhdp bg/nguoi/thang 8,088 8,049 9,264 | 114,53% | 115,09% |
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Qua s liéu trén cho thay muc do thuc hién san \uat Kinh doanh cua toan hé thong dat
két qua kha quan trong tinh hinh kho khan chung cua nén kinh té, cung voi dé xudt ctia Hoi
dong quan tri ve ty I¢ chia ¢b tire 1a 10% thi cac chi tiéu déu dat va vuot ké hoach do Dai
hoi dong ¢o dong giao.

% Phén tich cac linh vue hoat dong:

® Hoat dong kinh doanh xing diu: thuc hién vé sé luong la 115.084 m’ dat
149.43% so voi ké hoach va vé gia tri la 1.263 ty dc)no dat 130,90% so voi ké hoach. Cu
thé:

+ Hogt djng bdn lé xang diu: thuc hién vé sd lugng 1a 26.202 m’ dat ty 18
104,82% so v&i ké hoach nam va vé gia tri la 365,102 ty dono dat ty 1& 100,05% so v6i ké
hoach. Hau hét céc cira hang déu hoan thanh va vuot ké hoach dé ra.

+ Hogt dong bdn budn xaing diu: thuc hién vé s luong la 88.883 m’ dat
170,86% so vai ké hoach va vé gid trj 1a 898,039 ty ddng dat ty 18 149,67% so véi ké hoach.
Cong ty da xay dung dugc mang ludi véi 20 dai ly ban [é xang dau.

Tu khi duoc Bo Cong Thuong cip g gidy phép tré thanh Thuong nhan phén phoi xing
ddu (theo Nghi dinh 83/2015/ND-CP ngay 03/9/2015 cta Chinh pha vé kinh doanh xing
dau), Cong ty ¢o nhiéu thuan loi trong cong laL tao ngudn hang xing dau, tir do ky hop dong
tiéu thu cdc 16 hang véi sd luong 1a 72.037 m?> chiém ty trong 64% so véi s luong ban budn
va gia tri 1a 709,504 ty dong chiém 81% doanh thu ban budn xdng ddu. Day 1a nguyén nhan
chinh lam ting san lugng ban budn xang dau so voi ké hoach.

Trong nam 2016, gia ca xdng diu trong nude bién dong theo hudng tang gia (mat
hang xang tang g oid 14 lan, giam 09 lin, mit hang dau ting gid 15 lan, giam 05 lan), so véi
dau nam gia xing ting 1a 1.190 dong/lit va diu tang 1.770 dong/lit, diéu nay da anh huong
dén doanh thu thue hién ctia hoat dong kinh doanh xing dau.

Thu lao ban hang (1ai gop) Cong ty duge huong tuong doi on dinh, cao hon thu lao ké
hoach dy kién khoang 354 dong/lit, da tao didu kién cho Cong ty bu dap di chi phi va tang
cao hiéu qua hoat dong kinh doanh xang dau.

@ Hoat dong kinh doanh bat dong san: trong nam Lhuyun nhugng duge 1.008 m2
nén dét tai Khu dan cu Cho ddu mbi v6i doanh thu 1a 7,279 ty dong.

® Hoat dong nha hang an udng: thuc hién duge 2,972 ty dong, dat ty 1& 97,15% so
véi ké hoach, nguyén nhén 1a do tinh trang mit bang da cii, ciing nhu mé hinh kinh doanh
ctia Cira hang khong con phit hop nén khong thu hut dugce khach hang.

@ Hoat dong cho thue mat bfmg thuc hién dugc 10,460 ty dong, dat ty 1€ 100,1% so
voi ké hoach. Hoat dong nay on dinh trén co s& cac Hop dong cho thué diém kinh doanh tai
Cho dau m6i NSTP Hoc Mén va cac hop dong cho thué mat bang khac da duoc ky két

® Hoat dong cia Cong ty TNHH QL&KD Che dAu mdi NSTP Hoc Moén: tong thu
nhép la 86,411 ty dong dat ty 1é 106,05% so vdi ké hoach, loi nhudn trude thué dat 23,831
tv dong dat ty 1& 107,64% so vi ké hoach.

% Giii trinh vé lgi nhuan truée thué:

Lo1 nhudn trudce thué thuc hién ndm 2016 ting cao, dat 172,42% so voi ké hoach chu
yéu la do cac nguyén nhan:
- Cong ty hoan nhap khoan dy phong phai tra ve tién sir dung dét phai ndp ngdn sach

Nha nude khi chuyén nhugng Du an Khu Trung tdm thuong mai — Chung cu cao tang Hoc
Mon cho Cong ty CH phan Tu van — Thuong mai — Dich vu - Dja 6c Hoang Quén voi 56
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tién 35,206 ty dong sau khi c6 két luan ctia Cuc Thué thanh phd tai van ban s6 4846/CT-
KTTD ngay 27/5/2016 (trong do, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp la 7,745 ty dong).

- Cong ty ghi nhan thu nhéap tir thu hoi Quy déu tu phat triép va tang von dau tu cta
Cong ty me tai Cong ty TNHH Quan ly va kinh doanh Chg dau moi NSTP Hoc Moén véi 50
tién 1a 10,6 ty dong (Cong ty khong phai ngp thué TNDN).

- Hach toén vao chi phi kinh doanh khoén tién thué dét phai nop dén ngay 31/12/2016
cua Dy an Cho dau mo61 NSTP Hoc Mon 1a 21,155 ty dong.

- Ghi nhan lgi nhudn do quyét toan hop df)ng hop tac dau tr Dy 4n Chung cu Khanh
Hoi 4 tai xa Tan Hi¢p (hop tac voi Cong ty C6 phan Déau tu va dich vu Khank Héi -
Khahomex) vai s6 tién 2,06 ty dong

1.3.  Thuwe hién cac du an déu tu :
Hién nay Cong ty dang tap trung thue hién cac du an dau tu sau;

a- Dy dn Khu Trung tam thwong mai — Chung cu cao tang Hoc Méon: Cong ty da hoan
tat viéc chuyén nhuong du an cho Cong ty C6 phan Tu vin — Thuong mai — Dich vu - Dia
be Hoang Quén trong nidm 2015 voi tong gia tri 137.325 ty ddng (khong co thué GTGT)
theo quvet dinh chap thuin ctia UBND Thanh phé. Cong ty da giai quyét xong vudng méc
vc tién str dung dat va thué gid tri gia tang phai nop khi chuyen nhuong du an theo van ban
5O 4846/CT-KTTD ngay 27/5/2016 ctia Cuc Thué thanh phd H6 Chi Minh.

b- Dy dn dau tw khu dén cue 5 ha tai xd Xudn Théi Péng: Cong ty da nhan duge van
bin s6 353 1/UBND-DTMT ngay 07/7/2016 ctia Uy ban nhan dan Thanh phd vé cong nhan
Cong ty Co phan Thuong mai Hoc Moén lam cha dau tu cta du én. Cong ty dang tién hanh
lap céc ho so, thi tuc phéap Iy dé sém dua vao thi cong. Tai Du én nay Cong ty lien két voi
Cong ty Co phan Lé Bao Minh, la phap nhan nhan chuyén nhuong phan vén gop cia Cong
ty Khahomex, dé tié ep tuc thuc hién du an.

c- Dur dn dau tu xdy dung Nha mdy giét mé gia suc tai xd Xuan Thoi Thuong: Ty 1€
gop von ciia Cong ty Co phan Thuong mai Hoc Mon vao Cong ty C6 phan Ché bién thuc
pham Hoc Mon hién nay 1a 35,00% voi gid tri von gop la 42 ty dong sau khi Céng ty nay
dang thuc hién tang von diéu 1é tir 90 ty dong 1én 120 ty ddng thong qua viée phat hanh ¢o
phiéu cho cac ¢o dong hién hiru.

Hién nay, Cong ty Cod phén Ché bién Thuc pham Héc Mén da duge cdp Gidy chimg
nhén quyen st dung dét va Gidy phép xay dung: Cong ty dang thue hién cac thu tuc phap ly
khac vé dau tu xdy dung co ban va dang trién khai thi cong céc hang muc cta du 4n ... theo
ké hoach s& dwa Nha mdy giét mo gia stc di vao hoat dong trong nam 2017.

1.4. Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh, minh bach, Vén duge bao toan va phat
trlen dam bao loi ich cua cd dong va nguoi lao dong. Céc chi s6 vé kha nang thanh todn déu
tot, dam bao thanh toan cac khoan no dén han.

- long tai san cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2016 1a 402.857 ty dong dat 103,50%
so voi dau nam. Ngudn von cha s hitu (khong tinh Nguén kinh phi va quy khac) ctia Cong
ty dén thoi diém 31/12/2016 1a 204,026 ty dong dat 127,18% so v6i dau nam.

~ - Tinh hinh chdp hanh phap luat vé thué va cac mat hoat dong khac déu duoce Cong ty
chédp hanh nghiém chinh.

- C phiéu HTC khong co su bién dong 16n vé sb lugng giao dich trén thi truong
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ching khodn do sy tin tuong cua nha dau tu nén s6 lugng dua ra ban trén thi truong 1a rat
han ché. Gia thi truong cua c6 phicu HTC tai ngay 31/12/2016 1a 38.800 dong/cd phicu va
hién nay dang xoay quanh muc gia 32.000 dong/co phiéu

- Cong tac théng tin, bao céo, quyét toan kip thoi theo quy dinh, dam bao cho hiéu
qua cta viéc diéu hanh kinh doanh. Béo cdo tai chinh nam ctia Cong ty da dugc kiém toan
dang theo quy dinh.

- Tai Hoi nghi Doanh nghi¢p thuong nién ndm 2016, dugc td chuc vao ngay
11/11/2016 tai Nha Trang, Cong ty Cé phan Thwong mai Hoc Mon da duge S¢ Giao dich
ching khoan Ha Noi (HNX) tén vinh 1a mdt trong 30 doanh nghiép minh bach nhat HNX
trong Chuong trinh dénh gia Céng bd théng tin va Minh bach nam 2016.

1.5. Nhan xét chung

Nhin chung, nam 2016 1a mot nam ¢o nhiéu thudn loi nhung cting gap khong it kho
khan cho hoat dong ctia Cong ty, nhung Cong ty da gitt vimng dugc su 6n dinh, hoan thanh
vurot mire céc chi tiéu ké hoach nam do Dai hoi dﬁ“mg ¢ dong dé ra, tir d6 dam bao thu nhap
ctia ¢ dong va clia ngudi lao dong trong tinh hinh nén kinh té gip nhiéu kho khan

2. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

Nam 2017, tang truong kinh té Viét Nam duogc ky vong s€ co nhiéu khéi sdc hon khi
do tré cua cdc chinh sach diéu hanh kich thich ting truéng 2016 phat huy tac dung. Tuy
nhién, nén kinh té trong ndm 2017 s& phal dobi mat voi khong it kho khan, thach thire, truge
hét tir mdi truong kinh té thé giol tiém an nhiéu yeu tb bat dinh; gia nang luong va hang hoa
chii chét duoc du bao phuc hoi, nhung van con bién doéng that thuong...; thién tai, bién doi
khi hau, xung dot vii trang khu vuce tiép tuc dién bién phire tap. Trong kh] do, du dia chinh
sach han hep (nhdt 1a trong bdi canh no cong tang nhanh), ngudn lyc tai chinh qudc gia han
ché s& 1a nhirng thach thirc cho kinh té Viét Nam.

2.1. Ké hoach kinh doanh hop nhét toan hé théng Céng ty

V6i du bdo tinh hinh nhu trén, Hoi ddng quan trj va Tong gidm doc Cong ty du kién
ké hoach ndm 2017 trinh Dai hdi déng cd dong thuong nién théng qua nhu sau:

DVT: Triéu dong

Chi téu wim2016 | wamaot7 | TV
1. Vén didu 18 110.000 110.000 100,00%
2. Téng thu nhép 1.393.539 1.201.069 86.19%
3. Loi nhuan trude thué 89.496 43.290 48,37%
4. Loi nhuén sau thué 72.665 34.352 47,27%
5. Ty 1é chia ¢0 tirc (%) 10% > 10% 100,00%
6. Tong sb lao dong (ngudi) 565 571 101,06%
7. Tong quy tién lwong 62.808 58.766 93,56%
8. Thu nhip bg/ngudi/thang 9,264 8,576 92,58%
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So voi thue hién nam 2016 thi ké hoach vé doanh thu va lgi nhuan nam 2017 dugc
xdy dung & mirc thap hon do céc nguyén nhan chi yéu sau :
- Do hé qua cta viée gia xing dau ludn bién déng s& lam thu lao ban hang cua hoat

dong kinh doanh xang dau ma Cong ty duoc hudng tir cac doanh nghiép dau mbi s& thudng
xuyén bién dong theo xu hudng giam dé canh tranh.

- Hoat dong chuyén nhugng quyén sir dung dét giam manh do da hét ngudn hang va
Cong ty tap trung thue hién Dy an Khu dén cu tai xa8 Xuan Thadi Dong.

- Hoat dong cho thué mat pffmg: day la hoat dong t}mng’déi on dinh dua trén cdc hop
dong dé ky két gdbm cho thué di€m kinh doanh tai Chg dau moi NSTP Hoc Mon va cdc mit
bang khac thudc quyén quan 1y va str dung cua Cong ty.

- Trong nidm 2017, s& khong c6 phat sinh nhitng khoan thu nhap bat thuong nhu nam
qué'c nhu hoan nhap Du ph(‘)ng cac khoan phai tra, Thu nhdp tir hoat dong lién doanh lién
két, Thu nhap do thu héi vén dau tu vao Cong ty con.

Tuy nhién, véi viée phat huy tat ca tiém lyc ctia minh CO ong ty van dam bao thu nhap
cua co dong va cia ngudi lao dong.

2.2.  Ké hoach cia tirng phap nhén trong hé thong toan Céng ty nhu sau :

a. Ké hoach kinh doanh ciia Céng ty C6 phan Thwong mai Hoc Mon

VT | amats | namoon | TV
1. Téng thu nhép triéu dong 1.320.924 1.126.528 | 85,28%
2. Loi nhuan trude thué triéu dong 79.431 34.564 | 43,51%
3. Loi nhudn sau thué triéu dong 67.773 30.642 | 4521%
4. Tong s6 lao dong ngudi 125 131 | 104,80%
5. Téng quy tién luong triéu dong 17.809 13.109 | 73,61% |
6. Thu nhap bg/nguoi/thang triéu dong 11,873 8,339 | 70,24%

Pon gid tién lwong 1a 50,00% tinh trén tc”;ng thu triv (-) téne chi chiea c¢é hrong.
g g 4 g

b. Ké hoach kinh doanh ciia Cty TNHH QL&KD Cho diu mbi NSTP Héc Mén

1. Tong thu nhép triéu dong 86.412 90.896 | 105,19%
2. Loi nhuan trude thué triéu dong 23.831 25.081 | 105,25%
3. Loi nhuén sau thué triéu dong 18.789 20.065 | 106,79%
4. Tong s6 lao dong nguoi 440 440 | 100,00%
5. Tong quy tién luong triéu dong 44.999 45.657 | 101,46%
6. Thu nhap bg/ngudi/thang tricu déng 8,523 8.647 101,46%

Pon gid tién lwong I 69,00% tinh trén (ong thu triv (-) téng chi chira ¢é lirong,
g g g g ot
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2.3.  Du kién Ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2017 :

STT Chi tiéu PVT S6 tién Ty 1é

1 | Von diéu lé : Triéu dong 110.000

2 | Loi nhuan sau thué ké hoach Triéu dong 34.352 | 100,00%

3 | Phén phbi loi nhudn Triéu déng 34.352 | 100,00%
Trong do :

a | Quy Pau tw phat trién Triéu dong 14.901 | 43,38%

b | Qup Hoat déng ciia HDOT Triéu dong 1.031| 300%

¢ | Quy Khen thirong, phuc loi Triéu dong 7.077 | 20,60%

d | Thiwong HDQOT, BKS... Triéu dong 344 | 1.00%

e | Chia cé tire Triéu dong 11.000| 32,02%
Ty 1é ¢b tive / von diéu 18 Téi thiéu 10%

3. CAC GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN KE HOACH NAM 2017

- Tiép tuc triél} khai thuc hién dé an Xay dung chién lugc tong thé ctia Cong ty giai
doan 2016-2020 va tam nhin dén nam 2030 cua Cong ty.

- Thuc hién danh gi4 lai cau tric va phuong thuc hoat dong cua don vi nhim ting stre
canh tranh. Tang cuong quén ly, klcm soat chit ch& chi phi hoat dong nham tranh rii ro ton
dong hang héa, cham luan chuyén vén.

- Cung ¢6 hoat dong ctia mang ludi ban 1€ xang dau: tap trung vao cong tac nang cap,
trang bj cong cu thiét bi hién dai, dao tao nhan lyc... nham dam bao yéu cau kinh doanh
theo quy dinh va theo xu hudng chung cua thi truong. Bén canh do, xéy dung va thyuc hién

chinh sach cham soc khach hang trong diéu kién c6 thé dé duy tri s6 lugng dai Iy ban budn
xang dau, gép phan dam bao cac diéu kién kinh doanh ctia mot Thuong nhén phan phoi
xang dau,

- Som hoan thanh thu tuc phap ly cta cac du an dau tu; trong diéu kién thuan lgi €
dam phan véi cac doi tac dé Chuycn nhuong cac du 4n dau tu do dang, nhim thu hoi von,
tao thanh khoan; dong thoi, tim kiém co hdi va dau tu vao cac du an ¢ hidu qui. Khai thic
cdc mat bang hién ¢ ctia Cong ty nhu Nha hang Huong Cau, Kho Téan Xuén.., véi cac mo
hinh kinh doanh phu hop va co hi¢u qua.

- Pam bao an toan tuyét doi tinh hinh an ninh trat tu, an toan co quan, phong chéng
chay no ctia Cong ty.

- Tich cuc cham lo doi séng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong, tao dong luc
cho nguoi lao déng cdng hién cho don vi.

Trén day 1a Bao cdo tong két hoat dong kinh doanh nim 2016 va Phuong hudng
nhiém vu pdm 2017 cua Cong ty Cb phan Thuong mai Hoc Mén, kinh trinh Pai hoi dong ¢

dong. // s
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