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1. rfr quA HOAT DQNG KrNH DOANH NAM 2016

1.1. Tinh hinh chung

Trong ndm 20 16, C6ng ty C6 enAn Thuong M;ri FI6c M6n hoat c16ng sAn xuAt - kinh
doanh trong b6i canh kinh t6 trong nuoc co cAi thidn so voi ndn.r truoc, tutnhiOn kinh t0 vi.:
rno chua th.r,rc sg vring chac, hieu quA, suc canh tranh cta n6n kinh td con thdp; lam ph6t tuy
dd dugc ki6m ch€ nhung vAn cdn tidrn An ngry co tdng trd lai; thi trudng vd iirc mua tuy c6

, i ..,i
chuydn biin nhung vin con ydu. Eac bi6t, gi6 xdng dAu thO gidi vd trong nu6c bi6n ddng
theo chidu hudng giAm manh cing gdy dnh hunng d6n tinh hinh hoat d6ng cria C6ng ry.

V6i dU b6o tinh hinh chung cia non kinh te, Cdng ty lua chon muc ti6u ph6t tri6n tr6n
co'sd linh hoqt, thich irng vdi bi6n dQng cira ndn kinh t6: cO gang gi{1 vftng hi6u qui cta c6c

,^ I . imit hoat ctong truyen thong, C6ng ty c6 kd hoach cu th6 trong viOc ddu tu vd kinh doanh bAt
ddng sin trong bdi cinh b6t lgi cua th! truong. Dong th<ri vdi c6ng tdc tao ngudn hdng, tao
doanh thu tir c6c ho4t dQng kinh doanh. Cong ty cung chir trong viQc ti6t giam cdc chi phi
kh6ng cdp thi6t, quin ly t6t cdng ng.. g6p phdn hodn thiinh vuot mLlc k0 hoach ndm 2016

1.2. Thuc hi6n cdc chi ti0u kinh doanh n5m 2016

Kt5tquarh;Lc hi6n ndrn 2016 cira m6t s6 chi tiOu chir y€u cira hop nhAt toin he thong
C6ng ty C6 phAn Thuong mai H6c M6n nhu sau:

DVT. TriQu d6ng

CHi TIT,U Thr,rc hiQn
nim 2015

K6 hoach
nlm 2016

Thr;c hiQn
nlm 2016

So sdnh TH 2016 vrii

TH 20rs KH 2016

1. V6n diOu l0 52.500 110.000 1 10.000 209,52% 100.00%

2. Tdng thu nhdp thuAn 1 .259 .'161 1 .103.090 1.393.539 rr0,62% 126,33%

3. Loi nhudn tru6c thud 44.953 52.5s9 89.496 r99,09% 170,2804

4. Loi nhudn sau thu6 34.857 39.3'16 '72.665 208,46% 184,54%

5. T6ng s6 lao d6ng 5'7 r 573 565 98,95% 98,60%

6. Thu nhdp bq/nguoi/th6ng 8,088 8,049 9,264 114j3% 1\5,09Vo
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qua sO ligu trdn cho th6y mirc clQ thuc hi6n sin xuAt kinh doanh cua todn h6 th6ng rlpt

k6t qun kha quan trong tinh hinh kh6 khdn chung cua ndn kinh t6, cirng v6i dd xuAt cira HQi

d6ng quan tri vA ti l0 chia c6 tric ld 10% thi cdc chi tiOu ddu dpt vd vuot k6 hoqch do Dai
,^,,l L^
nur dong co dong grao.

* PhAn tich cic linh vgc hoat il6ng:

O Ho4t tlQng kinh doa.nh xing dAu: thuc hign vd s6 luctng ld 115.084 m3 dpt

149,43% so vdi kti hoqch vd vd gia tri ld l'.263 ty d6ng dat \30,90oA so voi k5 hoach. Cu

th6:

+ Ho ctQng bdn ld xting ddu: thuc hiQn v€ s6 lugng ld 26.202 m3 dat tj' 19

104,82% so vdi k6 hoach ndm vd vd gi6 tri li 365,102 tj'd6ng dat ti l9 100,05% so v6i k6

hoach. HAu h6t cic cria hdng ddu hodn thirnh vd vttot k€ hoach di: ra.

+ Ho(tl .tl6ng bdtr brtin xdng r/fia; thr,r't' hidn r d so ltrnng la 88 881 ,nt dal

170,86% so v6i k0 hoach vir v6 gia tri Ia 89s,019 ty djng dat ti lc 149,61'% so voi k€ hoach.

Cong ty da xiy dung duo-c mang luoi vdi 20 dai ly bdn 16 xdng ddu.

Tri khi duoc BQ C6ng Thuong cdp giSy phep trd thanh Thuong nhdn phAn ph6i xang

<tau (theo Nghi dinh 83/20i5,NE-CP ngdy 03/9/2015 cua Chinh phir. v0 kinh doanh xdng

aau), COng t! cO ntriOu thuan lqi trong c6ng t6c t4o ngu6n hirng xdng dAu, tir d6 ky hqp d6ng

rieu rh;r ca-c iO nang vdi s6 lugng li |t.$'l m3 chiom ty trong 64% so vdi s6 lucrng b6n bu6n

vd gi6 tri ld 709,504 tj d6ng chicm 81% doanh thu b6n bu6n xdng dau. DAy liL nguyon nhan

chinh tiun tdng sin luong bin bu6n xdng ddu so v6i k0 hoach.

Trong ndm 2016,.gtir cA xdng riAu trong nu6c bien dQng the.o hunng ting gi6 (m4t

hdng xlng tang gi6 14 lAn, girirn 0.9 lan. mat hdng diu tdng gid l5 lAn,.giam 05 ldn), so v6i

dau nlm gid xdng tang ld 1 . 190 d6ng/lit vir ddu tang L770 d6ng/lit, dieu ndy di anh hudng

d6n doanh thu thuc hi0n cira ho4t d6ng kinh doanh xdng ddu.

Thir lao bdn hdng (lai gOp) C6ng ry duoc huong tuong d6i dn dinh, cao hon thir lao k6

hoach du kien khoring 354 Jong lit. dd r4o. dieu ki6rr cho Cong 11 bu dap ,1u chi phi vd tang

cao hi6u qud hoat dQng kinh doanh xdng dAu.

@ Ho4t ilQng kinh doanh b6t dQng srin: trong narn chuy6n nhuong dugc 1008 m2

niin d6t tai ihu aan .o Chq dAu tn6i vdi doanh thu ld1,21g ti d6ng.

O Ho4t itQng nhir hhng 5n u5ng: thuc hiQn.dugc 2'912 Ii d6ng, d4t tj' lQ 97,15% so

vdi k6 hoach, nguyen nhan la do tinh trang rnSt bdng da cfr, cfrng nhu m6 hinh kinh doanh

cira Cira hdng kh6ng cdn phir hop nOn khdng thu h[rt duoc kh6ch hdng.

@ Ho4t tlQng cho thug m4t bing: thuc hi6n duoc i0,460 ti d6ng, dat tj'lQ 100,1% so

voi k6 hoqrcir. uoaidOng ndy 6n dinh t€n co sd cdc Hop ddng cho thuo di6m kinh doanh t4i

chq, dau moi Nstp H6c M6n vd c6c hop d6ng cho thu0 mdt bdng kh6c cld dugc k]/ k6t

@ Hogt clQng cfia C6ng ty TNHH QL&KD lhq.t.au. -iii NSTp H6c.M6n: tdng thu

nh4rp ld 86,411 tj d6ng dat ti 19 106,05% so vdi k0 hoach, lni nhuAn trucrc thue dat 23'831

tf d6ng dat ty l0 \07,64% so v6i k0 hoach

* Giiii trinh nii lg'i nhu4n tru6c thu6:

Lgi nhuan tru6c thu6 thgc hiQn ndm 2016 tAng cao, dat 172,42"h so voi ke hoach chir

y6u li do clic nguyOn nhdn:

- C6ng ty hodn nhflp khoin du phdng phii tri vd tidn sir dung aft pnai nQp ngAn sdch

Nhd nudc khi chuy6n nhusng Du. 6n Khu Trung tdm rlygng -al . th"5 :" To lanC.f 
6?

M6n cho Cdng ty C6 phnn Tu vAn Thuong mpi - Dich vu - Dia 6c Hodng QuAn v6i s6
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ti6n 35,206 t! d6ng sau khi c6 kt5t 1u6n cta Cuc Thu6 thanh pho tai van ban so 4846/CT-
KTTD ngdy 27 15/2016 (trong c16, thu6 thu nhflp doanh nghidp phAi n6p lit 7 ,7 45 tj d6ng).

- C6ng ty ghi nh{n thu nhflp tit thu hdi Qu} dAu tu phrit triOn vir tdng v6n dAu tu crha

C6ng ty m9 tqi C6ng ty TNFIH Qunn ly vd kinh doanh Cho Oau mOi NSTP H6c M6n vdi s6
tidn ld 10,6 tj'ddng (Cdng ty kh6ng phdi nQp thu6 TNDN).

- Hach toiin.viro chi phi kinh doanh khoAn ddn thu6 d6t phAi nQp d6n ngdy 3111212016
cria Du 6n Chq ddu m6; NStp H6c Mdn la 21,155 t! d6ng.

- Ghi nhfln lgi nhu{n do quytlt to6n hgp d6ng hqp tac cliu tu Du dn Chung cu Khiinh
HQi 4 tai xi Tdn HjQp ftqp t6c vdi Cdng ty Cd phAn DAu tu vd dich vu Kh6nk HQi -

Khahornex) vdi sd tiOn 2,06 tj'ddng

1.3. Thgc hiQn c6c dr1 6n rliu tu :

Hi6n nay C6ng ty dang t4p trung thuc hi6n cric du dn dAu tu sau:

, a- Dry dn Khu Trung tdm throng mqi Chung cr cao dng Hoc M6n: Cdngty dd hodn
tdt viQc chuydn nhuong dU 6n cho C6ng ty C6 phdn Tu vdn Thuong mai - Dich.vu - Dia
6c Hodng Qudn trong ndm 2015 v6i tdng gi'tri.137,325 tj' d6ng (kh6ng c6 thud GTGT)
theo quy6t dinh chdp thuAn cta UBND Thdnh ph6. C6ng ty da gidi quy6t xong vu6ng mdc
vO tidn su dpng d6t vd thuti gi tri giatdng phdi lQp khi chuytin nhugng du iin theo vdn bAn
sd 4846/CT-KTTD ngdy 271512016 cta Cuc Thu6 thdnh ph6 H6 Chi Minh.

b- Dqr dn ddu ta khu ddn cu' 5 ha tai xd Xudn Thdi D6ng: C6ng ty dd nhAn duoc vdn
ban s6 353I/UBND-DTMT ngdy 071712016 cfia Uy ban nhAn dAn Thdnh phd vd c6ng nhdn
C6ng ty Cd phAn Thuong mai Hoc Mon 1?rrn chu cldu tu cria du 6n. Cdng ty dang ti6n hdnh
ld-p c6c h6 so, thi tpc phrip ly cl6 s6m rlua vdo thi c6ng. T4i Dr1 rin ndy. C6ng ty lidn ket v<ri
C6ng ty C6 phAn L€ BAo Minh, ld ph6p nh6n nhdn chuy6n nhucrng phAn v6n g6p crla C6ng
ty Khahomex, d0 ti6p tpc thqc hiQn dg dn.

';c- Du dn dau tu xay darng Nhii mdy gi€t m6 gia s c tai xd Xudn Th6i Thaong. Ty l€,
g6p vdn cria C6ng ty C6 phAn Thuong mai H6c M6n vdo Cdng ty C6 phan Chd bi6n thqc
phdm H6c M6n hiQn nay ld 35,00% vdi gi6 tri v6n g6p ld 42 ti ddng sau khi C6ng ty ndy
dang thuc hiQn tdng v6n cti6u lC tt 90 tj'ddng 16n 120 ty d6ng th6ng qua viQc ph6t hdnh c6
phi6u cho c6c c6 d6ng hiQn hiiu.

HiQn nay, C6ng ty C6 phAn Cne Ul6n Thgc phAm H6c M6n dd duoc c6p Gi6y chLlrng

nh{n quy6n sri dung ddt vd GiAy phdp xdy dung; Cdng ty dang thgc hiQn c6c thri tuc ph6p lj
kh6c vd dAu tu xAy dung co bdn vir dang triOn khai thi c6ng cdc hang muc cta du 6n .... theo
kd hoach sd dua Nhd m6y gi6t m6 gia sric di vdo hoqt d6ng trong ndm20I7.

1.4. Tinh hinh thi chinh cria doanh nghiOp

- Tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty ldnh manh, minh bach, von duoc bdo toirn vd ph6t
tri6n, rt6m bdo lgi ich cria c6 d6ng vd ngudi lao dQng. C6c chi sO 

"A 
t na ndng thanh toiin cleu

t6t, cldm bio thanh to6n c6c khodn no dOn han.

-l- T6ng trii sAn cua Cdng ty d0n thdi di€m 3111.2120f6 ld 402,857 ty d6ng d4t 103,50%
so v6i dAu ndm. Ngudn vdn chrl sd hiru (khdng tinh Ngu6n kinh phi vd qu! kh6c) cia Cdng
ty ddn thdi di€m 3 I I 12 I 2016 ld 20 4,026 tj' d6ng dqt 127,18o/o so vdi ddu ndm.

. - Tinh hinh chAp hdnh phdp luat vC thu6 vd c6c mdt ho4t dQng khZic ddu duoc C6ng ty
chAp hdnh nghiOm chinh.

- C6 phiilu HTC kh6ng c6 sg bi6n dQng l<m vC s6 luong giao dich tr6n thi trudng
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chr?ng kho6n do su tin tu6ng cira nhd dAu tu n6n s6 luong dua ra b6n tr6n thi truong ld rAt

h4n ch6. Giri thi trudng cira c6 phitiu HTC tiri ngity 3ll.12/2016 la 38.800 d6ng/c6 phiiiu vd
hidn nay dang xoay quanh mric gif 32.000 d6ng/c6 phi6u

- C6ng t6c thdng tin, b6o irio, quy6t todn kip thdi theo quy dinh, dim bAo cho hiQu

quA cua viQc dii:u hdnh kinh doanh. Bdo c6o tiri chinh ndm cta C6ng ty dd duoc kiem torin
ding theo quy dinh.

- Tai HQi nghi Doanh nghiQp thudng ni6n n5m 2016, dugc t6 chfc viro ngiry

Ill1112016 tai Nha Trang, Cong ty Co phin Thuong mai H6c M6n dd ciuqc Sd Giao dich
chung khoin Hd NOi (HNX) t6n vinh ld mQt trong 30 doanh nghiQp minh bach nh6t HNX
trong Chuong trinh il6nh gid Cong bO ttrOng tin v2r Minh bach ndm 2016.

1.5. NhAn x6t chung

Nhin chung, ndm 2016 lir m6t ndm c6 nhi6u thuAn lgi nhung cing gAp khdng it kh6
khdn cho ho4t dQng cria C6ng ty, nhung Cdng ty dd giir virng duoc su 6n dinh, hodn thdnh

vuot mtic cdc chi ti6u k6 ho4ch ndm do Eai hQi d6ng cd d6ng dij ra, tir d6 ddm b6o thu nh{p
., i ,^

cua c6 d6ng vd cua ngucri lao ddng trong tinh hinh nOn kinh td g4p nhi6u kh6 khdn

2. PHrloNG HU6NG NHrEM VU NAM 2ol7

Ndm 2017, tdng trudng kinh tO Viet Nam dugc kj'vong se c6 nhidu khdi s6c hon khi
dO tr6 cta cdc chinh srich didu hdnh kich thich tang truong 2016 phrit huy t6c dung. Tuy

;. , , .i
nhidn, n6n kinh td trong nitm2017 sC phii d6i mit vdi kh6ng it kh6 khdn, th6ch thric, trudc
h6t tir m6i trudng kinh t6 the gioi tiem An-nhieu yeu tO UAt dinh; gi6 ndng lucmg vd hdng h6a

chi ch6t duoc du brio phpc hdi, nhung vdn cdn bi6n d6ng thAt thudng. . .; thi6n tai, bi6n ddi
khi hdu, xung d6t vfl trang khu vqc ti6p tuc di6n bi6n phrlc t4p.. Trong khi d6, du.dia chinh
sdch han hgp (nhAt 1d trong b6i cdnh ng c6ng tdng nhanh), ngudn luc tdi chinh qu6c gia han

ch6 s€ ld nhirng thdch thric cho kinh tA ViCt Nam.

2.1. K6 ho4ch kinh doanh hq'p nh6t tohn hO thiing C6ng fy

Vdi dU b6o tinh hinh nhu tr€n, HQi ddng qu6n tri vd T6ng gi6m d6c Cdng ty dU ki6n

ki5 ho+ch ndm2017 trinh Dai hdi ddng c6 d6ng thudng ni6n th6ng qua nhu sau:

EVT. Tri€u d6n

Chi ti6u
Thuc hiQn
nIm 2016

K6 hoqch
nim 2017

ri lc

1. V6n di6u lQ I 10.000 r r 0.000 100.00%

2. T6ng thu nhflp r.393.s39 1.201 .069 86,r9%

3. Loi nhudn tru6c thu6 89.496 43.290 48,31%

4. Loi nhuAn sau thu€ 72.665 34.352 4'7,21%

5. Ti lC chia cd tfc (%) 100 > 100 100,00%

6. T6ng s6 lao dQng (ngudi) 565 57r 101.06%

7. T6ng quy tion luong 62.808 s8.766 93,56%

8. Thu nh4p bq/ngudi/th6ng 9,264 8,576 92,58vo
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So v6i thuc hiOn ndm 2016 thi kt! ho4ch vd doanh thu vd loi nhudn ndm 2017 cluoc
xdy dqng d mr?c thAp ho,n do c6c nguyOn nhdn chri y6u sau :

- Do hQ qui cira viQc giri xdng dAu lu6n bi6n ct6ng s€ ldm thii lao b6n h2rng cira hoat
ddng kinh doanh xdng dAu md C6ng tydugc hudng tir c6c doanh nghiQp dAu m6i sC thudng
xuydn bi6n ddng theo xu hu6ng gi6m dO canh tranh.

- Ho4t dQng chuy6n nhuong quydn sft dpng d6t gidm manh do da ht5t ngu6n hdng vd
Cdng ty tdp trung thqc hiQn Du iin Khu dAn cu tai xd XuAn Thdi D6ng.

. - Ho4t rtQng cho thu6 mat bang: ddy ld ho4t dQng tuong.cl6i 6n dinh dua tr0n c6c ho.p

ddng dd ki k0t g6m cho thu0 diOm kinh doanh tai Chg ddu m6i NSTP H6c M6n vii ciic n'rdt

bdng khric thu6c quy0n qu6n ly vd sir dpng cua Cdng ty.

- Trong ndm2011, sd kh6ng c6 ph6t sinh nhirng khodn thu nhfp bAt thuong nhu ndm
trudc nhu hodn nhdp QU nhdng c6c khoin phii tr6, Thu nh{p tir ho4t dQng li6n doanh li6n
kOt, Thu nh{p do thu h6i v6n dAu tu viro C6ng ty con...

Tuy nhi0n, vdi vi6c phrit huy tdt oa tiOm 1uc cira rninh Cong ty van ddm bdo thu nhqrp

cria c6 d6ng vd cira ngudi lao d6ng.

2.2. K(! ho4ch cria tirng phrlp nhAn trong h6 thiing tohn C6ng ty nhu sau :

a. K6 hoach kinh doanh ciia Cdng ty C6 phAn Thutrng m4i H6c Mdn

Chi ti6u DVT Thqc hi6n
nIm 2016

K0 ho4ch
ndm2017

ri tc

1. T6ngthunhQp triQu d6ng t320.924 Lr26.528 85,2 80,o

2. Loi nhudn trudc thu6 tri€u cl6ng 79.431 34.564 43,51%

3. Loi nhuAn sau thu6 tri6u cl6ng 67.773 30.642 45,210/o

4. T6ng sd lao d6ng ngudi t25 131 104.80%

5. T6ng qu! ti0n luong tri6u d6ns 17.809 13. 109 l3,6lo/o

6. Thu nh6p bq/ngudi/th6ng tri6u d6ns 1 1,873 8,339 7 0,240/o

Don gia tiin lwrng td 50,00% tinh ftAn 6ng thu trir O dng chi chua c6 lacng.

b. K6 ho4ch kinh doanh cia Cty TNHH QL&KD Chq tliu m6i NStp H6c M6n

Chi ti6u DVT Thuc hi6n
nim 2016

K6 hoach
nim 2017

ri tc

1. T6ngthunhflp tri6u d6ng 86.4\2 90.896 105,19%

2. Loi nhudn tru6c thu6 tri6u cl6ng 23.83 I 25.08 1 105,250

3. Lgi nhuqrn sau thu0 tri6u d6ns 18.789 20.06s 106,79%

4. T6ng s6 1ao d6ng ngu0l 440 440 100,00%

5. T6ng qu! ti6n luong tri6u d6ns 44.999 45.657 r0t,46vo

6. Thu nhflp bq/ngudi/thdng tri6u rtdng 8,523 8,647 r0r"46%

Don gid ti€n fuo'ng ld 69,00% tinh tAn fing thu tril O t6ng chi chaa co fuong.
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2.3. Dr.r ki6n Ki! ho4ch ph6n phiii lo'i nhu{n nim 2017 :

STT Chi ti6u DVT 56 ti6n Ti le

I V6n diOu 16 TriQu d6ng r 10.000

2 Loi nhuAn sau thu6 kd hoach Tri6u d6ng 34.352 100,00%

3 PhAn ph6i loi nhuAn Tri6u d6ns 34.352 100,00%

Trong d6 :

a Qui Ddu tu phdt tuiAn TriQu d6ng 14.901 13,38%

b Qui Hoqt dAng cia HDQT Trisu ding t 031 3,00%

c Qu! Khen thadng, philc /p'i TriQu d6ng 7.077 20,60%

d Thaong HDQT, BKS.. TriQu d6ng 311 1,00%

e Chia c6 tirc TriQu d6ng tt 000 32,02%

Ti l0 c6 tri'c / viin didu IQ T6i thi6u 10%

3. cAc cdr pHAp cHU yfu rHU. c HIEN Kf HOACH NAM 2017

- Ti6p tuc tri6n khai thpc hiQn Oe an Xay dgng chitin luoc t6ng thij cria C6ng ty giai

doan2016-2020 vd tdm nhin d6n ndm 2030 cta Cdng ty.

- ThUc hiqn d6nh gi6 lai cdu truc vd phuong thfc ho4t d6ng cria don vi nhdm t[ng sfc
canh tranh..Tdng cudng qudn lj, ki0m sodt ch4t ch€ chi phi hoqt d6ng nhdm trdnh rti ro t6n

clong hdng h6a, chAm luAn chuydn vdn.
:.

- Cung co ho4t dQng cria mang lu6i b6n 16 x[ng d6.u: tQp trung vdo c6ng t6c ndng cAp,

trang bi c6ng cu thiCt bi hiCn d4i, ddo tao nhAn luc... nh[m dim bAo y6u cAu kinh doanh

theo quy dinh vd theo xu hu6ng chung cua thi trudng..Rdn canh d6, xdy dung v2r thUc hiQn

chinh s6ch chdm s6c kh6ch hang trong di€u kiQn c6 thd tl6 duy tri s6 lugng d4i lj bdn bu6n

xdng d?iu, g6p phin clim bAo c6c didu kiOn kinh doanh cua mot Thucrng nhdn phAn ph6i

xdng ddu.

- Sdm hoirn thdnh thri tpc ph6p l1i cria c6c dU 6n dAu tu; tuong di6u kiQn thu{n lqi sO

dArn phdn voi cdc doi tdc d0 chuy6n nhugng c6c du 6n dAu tu do dang, nham thu hdi vdn,

tao thanh khoin; d6ng thdi, tim ki6m co hQi vd dAu tu vito ciic du 6n c6 hiQu qui. Khai thric

c6c m4t bing hiQn c6 cua Cdng ty nhu Nhd hirng Huong Cau, Kho Tdn Xudn.., v6i cdc m6

hinh kinh doanh phir hqp vd c6 hiQu qua.

- Dam bAo an rodn tuyer doi tinh hinh an ninh tral lu. an toan ccr quan. phong chong

chriy n6 cira C6ng ty.

- Tich cuc chim lo doi s6ng vflt ch6t vd tinh thdn cho ngudi lao d6ng, t?o ddng luc
cho nguoi lao dong cong hien cho don vi.

Tr6n clAy ld 86o cdo t6ng kOt hoat dQng kinh doanh ndm 2016 vd Phuong hu6ng
nhiem vu rydm 2017 cua Cong ty C6 phAn Thuong mai H6c M6n, kinh trinh Dai hQi d6ng c6
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